'@ o Yas Yeo ) (o » 2o 28 Pglce 2 P71

info@kila.ac.in

Hlel

NEWSLETTER OF KERALA INSTITUTE OF LOCAL ADMINISTRATION (KILA)

VOLUME-11
ISSUE-12
DECEMBER 2019

T ey e

L . Fi

MEBZUOTLNAIM B)EINMIAUIEEMAIRLGIWIHS MVOMNOIMMEI OEALINSMo GOYAUMAN OG0
018 lnlo &MeAMauad HIVAECIT eI allem0aw] aill2@d 93ALI0SMo §21QAN)

(n1 9y OIB3EMGBRUD MSIMD
@MERUIMINIIMEBBUD 6] B3EMMMINIIEEMAIRD I
(Mo MOIMM@EAl §B~LIOSMo AZA(MI MIMBNIanlgl3

(a19GBUWlH: alBHOSIOMCOMINS (aldiIB)OMEEBUE @
SWOM)o BRYILIDMO &0V HHIM)o LldHY 011 SO0
MB)88 MGRUOTVNJdAlM B}OMMIAUI0MalRL WIS
MoMOIMME! DEALINSMo WIRAUMADa 0O KGR lalo
HMOAUMBaHD HIVAFOITS Me YD (0ol ailemoow
allRad Mldqjadla)). @GRUAVIVWOROEMTVLNIAIMEB
8)0S QU] IRL®IWIHS BONMIV] B MIQIO06M
alBL®] MSaoBOOMIEM ®10)A0Mo. (NIATVEWIGE DO)
oG} @PRE(aldWEBUE @OSHNO DUBO|S}OD]
(dBMYH Qildhaum OaAIMIA@ MSATIWIBI0 alFL@]
®QO00EN)H. gl Hle] @AV @EMIVAITIVWIOS @PM)
@189} TVAG{len)o. VIV @YBIBOWIEM (aldG3
WBlHMRIOMIEd B)OMMMAOMAIBL@] @QI0IHH)aN
©.

215688103 @ GF V0 MVIWOBO6M Qldh)al)} (0] af). AVl
20V ®1M8 @RAELISHUMOWVO)AN). GENIOBH lERIOVOIN)
SB)OS TVMNABEM Oaf).af)TV.8 (al6rif0alMo MEIYAOD]
mldalanla]). 2(MMID200W M. all. RWEIRM, GAI.
GMORNMS o)V, 6&.00R), BB aHeMMBB)S], ail.
af) M0.qVIMI@3 H$IR0A@, @RYAVI@EM GBS OOHAIMY
6210320 GWI.AIl.Od:.00021((BMW, @]0)QAUMADal)0o0

@®GGUOAVIVWOROMMNIAIMEIBBINS AUIBaH]
chJ(éD(OﬂQ’))%OS BOM@OWIZ06M  BIEIMMIAI0
@61 alBLO ms«qooes)goea. LNODVLEWI®I @«)%
O1BIW)M  @REI(I0WEBBUY DUdIR ]SO
(G QlldHTVM HAVAIMIB MSOM WIS 0
alRL®] ®QI0IHN)MND®. PIROD @RYBL20
@O6M  (al0GRUIlB@RIOMIG3 ()OI MIAUO
EMalEL@®] @QI0IHHNANO).

COOA Od.(0015:)203, &1LI0aleIVED (almilawad” ail.
OH.0W), MAUCHOBo HBIAIRDD] EHIBWIEMQA 62101
@0 aflefla], a0Cl®EHOBo AeUM  ag)d> MVl g0l
09N §2lWACSIVNM Slaf@. TVID, ®EZUAVIWO
BOEMMLAdAIM MVOALISMIAIDIMEHBOW @YA. TVYERD
oti, afl.all.ecawd, od. @8IV, &lel WOOHsSE =M
0@ GAO.GROY 8RN, B35S 06U ag)d:MVle: 515101
WROBHSB ag)V. a0GlB1Ga08 ®)SEEVAIAR alo:>S)
Om). GAWO.Qll. GQIEM), BAI. 6H>.af)08.a0G1RI0G3, V0O
30m081wom, @).ail. oM’ MseaEload allallw aflau
WBBSEITE oo SO KOORIRESTWOM VIV
af)M. alOM®HINOG MABIWIo alO6Om).

KILA Varthapathrika

wwwikila.ac.in

1



OBRUBMUIoEBEEMMUENY A
QOGBS0 @RCIWla pdB)o

(AI83@6ENIOWIO) ©) Uguamu@o
(3R6MMUNDAIME33
(~18@YE NilaOl@o

NEMNOMEIV) Aa0(AIBVWARO DOYUTOIVFERO MHOERVW
6NI0Wla] @EFUOTVIVWOBOMALNAIMEBBUILE) (AIGD) >
ilaOl®R0® 212.50 GH0S] M)al @M)AIGl2] OOMOAIOW
S)NE. 0D (ale®id Aflablmo LI @EUDITVIWO
BOEMMLN0AIMEBBUE @& Qflrileoullesn) M) aller mom
B6MAEBBUB (21800201 GIEHEMORMM)0 AYB@ RISV
SINE. (A ISVOBITE DBHBMBEMO EHS)aldS)Ud MoR
Qfl2Je®0 @RV 6alo®) BRIVMIBBIOS Al)NAMI32R0
eMAaljo @RQHIQaleMIdHa)o AIIBaH]d: aleL ®1WIws
0als)om] Mldalaolen)Mmam) TVAHHIG @PMAG
M@BHIVSINROWDN0)AM). @R@) H)SIOD QIOYIN >
olenll@dal oz mmleauyglailond coVaOW)e @RM)
QIGlEN)MYENE. BRVGIMIG3 DEaoUd @PMAIGES)IN
@) 2102000101 210IEMOa10US] alGlaI0SIHU8 MSajode)
m@lm) allmlewouiiecsnenzmosm).

(a1 @IB)EODIE3  21QUIEMO0WI203N0 MEP®OIW
@)S)06NIBBUIBN0 AUYBDBHUWBHN0 O@IFIENo QIR0
Mo 90aPEMIM@IM)EalENE] 2101CMnI10W] 2 IBlal0S]
B0 @RYOIlFHHOC2]  MSaOCHNHENBMOEM. ByaHl, OYW
MoAB:H6Mo, S 10ANE:TVMo, ATVLENINLMo, §210)
&1S QILAITLOWo, HAIFITI MVoMOEREEBUI @SBV Ga6
LIngEle8 N}EMERIBMINHUE @ITIaI0YHa|SIAND®)0
@PAIBHH) @OMGVORINOV@ROWV 2alR10IM2IBNo
AB@ICEMO @@ MIBAINGIENIM @RAINO (A I0a1® 0
BN )N LlSHHIGOMINSW)BS al@laldSlsud @Al
FHOBl] MSa0BeEMo. (2l TIIBJOMMOTIENSS (al®y
BSHUNICWO 2 IGOISHAOGWO RIAUCMIIUWIHHU3 Matis
9a]|30I889) 2aIRIAUMAIBNEEBUZ DEMBIBH) B WO
M LIHIONB;1EN0 QllndlMo INGEEIW)HMEE;108 Dal
21203 REBBRUBHN) WMIVRO0IWo @YU IMBROIBH)
nJ(zﬂcnsm%es)omgan@om oe)gsgoauwa“lﬂosamgmoqm
m)o(sq»ogﬂ% AlRLTIBUE MSa jose0aIN@oeM. &1aIEmo
aldWl MaiSHAISAINNS alSld: @B YOOIBEEMo.
allallw awlajods59am)&HS1e3MICIM  a@eRmMavls:
SlA3WIEmMO MVa00Wo LIEl2aIN0 HEMBO DoSla o
B)3alyaloe SFlAINEHIM AMO0 alSlddud QIO
BIMD MVOIWBORI)0.

(aIe®yd Qflabl®o, Alle:aumMansns, MHM@0MNE, MG IO
emaudarla] aflaol@o, WMHIOIAVLNIAIMEBBS)OS
ailaol®o agyanial 210IeMIaIdUle:869)88 alleaindw]
alGlNEMIEnNEMo. WMEHIDYTLOAIMEBBRINS QAUOTa IBNIO
@ alo20AIW] (2IGWITRMEGS)AMOANANMA06NS.
@)5)06n1(00] DUBOROSVBS 29 BRMWAVIHB)o Qld:)
afj&3B)o 2)ERIM 2101600 I0WB:u3 HOENBOM)AM@IIM)
MGGFUOTNVIVOROMMLNIAIMEBBUY M)MOND: af)SIBe6EMo.
(21 BIROIEDIIE3 2=21AIEMonI0W] MatiseeS0IdHe)
aquenicdlasl 208YEoa1 GRMMVAla8s @)eMIGEE:0
Qload 100% 190 avsnimslas] @PMAIGIENd0. AQBB
QIB09) 20BREORI (aldH000 @MAUBMIVWAIW  dveNni
il @3N @6,

&21016M0a0USlE:08 NBHMIEMONSOajo el 3)0M0
WlaEem @RE®ISIG all2emoalmo me)@ﬂggﬁ._;@ 30l
@oamom@oeamemggos MarB06mMaAljo TVDE0L68BS)0

2 Kerala Institute of Local Administration

902J9a]S)OMIMB HaIQOANIN®ET. el B)eanmIaIo
@6M @REMOCIGIWA0V] @RYEEIA ] ng(GﬂcQ) ©oUO3Q
0)503 L0 o600, (a1 @ 3)0006BBS)6S (GT@“EIO(U)O
B0V BN MIB2jo@d Al &)5@d,
GRWIHRLI0 BP)BIC [0HMDIM) @S 20w MIdeo]
ONHUB alONSHDE af)aVIA ©21Q00. BHY)S)DT3 @)
@RAICUDaH] B6))M)O AU BT (18 Q@ OMIG3 @HABaM
6aloo) @T@an@ﬂce;gge)s @RQM)IQaleMl:8)0  MSOMo0.
(8<ﬂ>(0§ c:;(mo 06L1eNnIol &Hmemavleiled «;Tmmeﬂcs@og
0210® qumuooeloeaa&e@g (0 IBOO@3 moao-gmgomﬂ
5106MB&1@  aiMAMIAEN0eMAe al)SME:0 QI06EE]
M@HENo MSOM0. (ale®id Qlladlmawilm) caaied
WENINLMBUB NIOWBHRL].

ED@YTVOENITW | ailwosa® 20@(COR I MV.9.(06)170/
2019 ®LIBAL23.12.2019 MMUOIW] 0 Y0Ba|S)Oflaflg)eNE.

3S06NI(Ud1 B33 BMMDl(o—
BnNOBSO(NOnAl AONUEO

GaNIG3S0 (NJaNlWIT8 @OMaI0MBS QLB BSOS
MVBPICVHHEUaH] Elal0EN0a0la e M@V &)S)o
eniwol auoteiSla {lee)a=8)S)06n1WaT B30} EMAajl@o=
af)aM BaNOE5O(N2adl AENEOMINM OeNEd0 IVIaVENd
2ENEAIRVIE:0366) o EM3B:0068308 MLEROM]a)). B5)S)o
enIoT A8 B0ablMSlad quoeiSlafla] al@laldslolod
)5)06nI001 af) SVl 15101 WLOBSE ag)aV. a0Cke:]
@n0B QNRWVBUBH0) B> y0at @PAGW)0 VASlales
Q»Bjo M@BH. BOOMERIA 2 l0LIBHIS WG GaNOESO
Lmom(b’ all.adl. o lnd, QeIajO GQIEBBO (mjcseuzﬂ .0l
@O, BHOTVAEHIW 232 H6gl TVICBUDl Blals
ag)mﬂo_l(aoes)oem 6BaM)o O6N3)0 mgm)go aLOOMEBBU3 el
2]®. DAIGHN) VLOO(HAo 20,000/-0)al®)o 10,000/-
©)al®)o 5,000/- @)alW)o MVEROMAOW| M@IHs]. B>)SIOD
Al@™)GaldHe) @Yoo D)ol Ao GlAIOENOAOMAV
2OMARo M@,

@NONY AI3MEIRUDEEMDIONMZ
013 BRMINIGJ]

& Fleom ©N3) B aH 683 S1L1)NBOW (a8 @ 010 1@3
@HAAN MECRUAVIVWOROEMILNIAIMEBBS)OS & 151eNs6
GOOAH:B)OS aRMO)RLIVEMATINMOIWV] WA IYATIES
301000 MMIWIRN@WIM) 961.264 @H0S] @)al @OM)
aGla] 2EMEQWI. 2018-19 QAIGNUEBSILNENZ0W (A ISW
OBIE8 DHAIM@0 Olenll@3 ¢H08 aileayglailad
U3 SOTM®)0 ayMABWIBEECHNMNE®ROW  EOIAL)
HB)OS ugmmg@oooem@oﬂmom DD O Qllaileoudl
GANMRD. alAL®IWOS CAGIEMISOMIMOWV] alemId
WO/ MNOIVE DLIOMITI aleRIOVWOD  (IGIWIW]/
QOB SMeMBMIRIdnd ag)MIAUMeS CMMYOICICE
30} MAlol)o B)S0e® HeoMRIOMIG3 B0) aV)(al
nElod) agemilmload (0ls.), gﬂelomsrguom)m ag)Savl
115701 ageilrlod, @csr;uo«m@o@ommmoum el
ooloel af)eilnledndd «f)alaed 9UleEnI8s]a))
OB3:06NE  B0) OSHMNHNG3 B0l 0)alld:dla] (a1
BH6Mo. @R(AlHIOAIEM GOIW) al)MOELIVEMan
MEIMM@INS @S @MAUGICENMR®. (.0, (098)13/
2020 @AVIRAL 9.1.2020)



ﬂ ra

l #

“W

sl («a. sa asdanMasél

2’
A L

e o)

} ¢ 2

A
l RN AN AN AL ANE

“t- u'sr w‘ Q](a§3m dammammm 20]9ﬂ1f|ﬂUo6T)l(b3 4

3 1 neAsADSI @Sl
o SMS, Ral6iBM3O

v m T nmua Q'I c(mmmr MLA,(M aflem) eSO MLA

80w). (1L.apMAMAR. (oamiaRsn Senm RS, dknRAeg. i)

- - 17

=

@ElalMI-QI0508 a)MO)2RI0IMo O6MBCLISONINE MOMO0)e@0W] Muonaislajla) Blldlm wWlLiniwworiw)ps odansmeald]

AIRSOMO Al3MMILRINIMo: RENS0 RISOIE (3
236)MOEIHOOIMZ BlEIMUdleinlUaoel

@RElalNI-010508 aliMmO)2RTaIMo  ENB0LISOBIOM
2)0MMOQe0200 Bildlm wdleialvooel muoneiSlafla)). s
MmoS @RBlalmMIPee) aqualalo aleeilaosl@d  &sailod
(WeleqWalelp) gZEICS(TUnJ(T)O_I‘ﬂagrA:BI(_O’Oﬂ B>y aHEM M) 5]
o6 UBlEIn1U00EI DEALINSMO 62 1ITMD). al)POWOL)E)aN
AUSIDNIGE B3aHlW)es aileruma@dslm) maBwemm Ma@3dss
MHRAM) AT al0e1m). MV ©21G1WIM  agf)o.af)@3.04)
@RAELYHUMOIVIOIAN). WM HIOY Aldb)ajAAD] EWO.
GOORNM )MV MEY(alBIaHEMO MSOD]. af)o.af)Ts.
af)2000® arlemo ¢=R0de:, momY) S1.e@OAMS, MNEIVE
02100200 aHlNNOORM, el WVOBHSA RMOT3 GAO.
GR00 826M3, AIEF0@ EHHIRAIEMQA nrlm EnoailmBad,
MUIN®IV0OLI0 Mm@ €E20mS AWM, Hald0

all@ad. (131l @)208 ®)seERleAId MoaMVOdlay). @
BMOsMeNITWla)) MsSaN HAVAIMIOIGE 20GI® GH:080
Al HHEMAVGISAY, ag)fNIa0o EHIUT], GO.GRRW
)23 QIGED ag)anlaId m%sa@mgam@(ﬂgﬁ%g nolen
oHMD Qldh)a] af)BMle1)5101 agie@aild milm) eenienil,
992R01660IAflWENINAUS @oowo GO.Ql.eNIoLIB: e
aprlaud ailailw allavweEBgled %00 S)om). oflnal
OMVHTFG3 ooam@omoﬂwcg@auo@m) ©210BR0M GO,
)MV G2R0a, EBIENHB Qld)a] TV)(alNElod) ag)emil
mlad adlella] a0mO0], a0GI®EH0To oflaH0d BTV
@503 ag)®. RUIRNIB 000 ag)aVlId Mol
B1EIW)0 a0CIMEE:080 KMo MVOWYEMAROWIET) UdlEial
woel qvoreislalajd.

(106BUBleREMMOANWOMo, nlg:0Slam (m@qugL@eTﬁo @)5)06n1(0071 ®)SEBE1V QllaHWEEROSHN)Gla] D CEIMORIE)S QOL@:SI(R
e:068&H1ee1 6nil.ag)MS.ALMIL)-ag)o.cf) V.Y all30dmHle:wB69) Sleldlad Moraislafla) agdElm aldlwleimaldlalos

RYUNMIoPEAM U Alerel MmO
@RMIIUID (WQNESORIBEN l@lUalrIMo

DYOMVOOHUMN Ald)aflorl MIMIwE @M W
08:50800306) &1eIvlod @RENFEIAUTVHO aloludleimo
(TI)o“EIS’]gﬁ:l 2)). G008 HAIQGINOl @RAY GRMIAGE TV
as @yem csmsvm1g1m>gms ‘TVa0@:06MmEmoeS DYNTVOO
SUEM Q) 0] MSOMAN  AAMAAVOOD  aldlKdleIm
oo ROMAMI®. CHOBOMIHAI mss;ogﬂ@mmgm
6Mo, stO(Tﬂo(D @T@(@ 6m06mIQolod), CHos audarlmd
0)UBaV, EMD@YDICUDH], aN® mocsmgze)m(@” 3)0a M
QDEMGUDNHIGWIS)E)SIW Alld:TVMOIMVY@EMo, @YU

allmlawo, §eSo nocsmgae)-c@" , MAUCH08 BB IBLD],
GHOLIOMINEI RMIWlal®mY @RUWIH0001EH:(31d:06MmMo
©)568810 QilareEBSleI0)aM) aldludlelimo. G0
EMQAB af)0.GOM)B3BIA al@ld1eINalGlaldSIE:u3H9)
BOHO{@Io MM GA.E)d:.adl.ag)ad @RAY®), af).6)d:. OIR
MOLAII8s, EWO.62R0M0 MUl 006aN®3,008) Gawaila,
@WO. quoeny) AIBWIMS, @REIGIS OSMU]l GRS, M)a0
3 mavod, ed.aill.ewoallm, muednie) agmlad
aflallw allavwesgled %06  S)O).

KILA Varthapathrika



4l

We »

®EGUOIVIVWOROEMIVNIAIMEBSEIOLI H6LIGENICIVMB208H9) H1eIVlTd uoreiSlajla] al@luoleIMaldlalos]

OBRUBMUNDAIMEBRSI6A
6)6)2IG(6NINIQMRADMD LRI lBlUd1RIMo MISEET]

®GG U0 VIV ROEMaLNIalM @B SIOAl 6eRIGnIO]
M3 H1R10lE3 alBludleimo @SBl mwamL
BHSICRIW)o (NINAIRIOVOMHSICRIW) 0 HHERIGENIC]
VMB20BHH6M @RBYENIAflT aldludleimo MGBBIVO.
aflallw ©ee1ENIolGSIGBWIMOX] 25 Gald alHE:S)Om).
GBAIR0 a)NMBHANMOEMEH(BOHAMTILNAIG] MOSIm)
Dald00(IBR0BMMN A1BIVI@E  eeelnIcle:0s8 mog%)@
S)890M  HHLIMICIVMBRIND (AI0aIMOIBN)BWIM  ald]
11RINOOB:06NE LIGHYAISIIMD). 1Bl WVOHSA RBMOT3
GUWO.GR0Y 8RN 930LI0SMo H2IT®). Hlel @Y.
WOBHSE BOMY) BRYABWYIT, BHISMS ALWOBHSE vooeil
@), @R OOLIGENICIVM 261 af)aIIAU@ TVoMVOG]2]).
400 6HLICENICIVMBAIBHREN BaNLISOMIGS o IG1U0]
EIMNo MMBHIM@. @RS)OM GRED Y M AIBGaH M]3
6UaHl2] 6HRIGENICIVMROIBH0 AlBlUd]eINo M@3d:)o.

@®G3U0TVIVOROMILAIAIMEBBSIHLI HRLIENIOI®:SIHS
@RYAUUNYBH@W)o (TS0, HOLIGNIGIG:SIOS @S]
MLOOM AVDBOJQN0 GRMENITWAVDEOL68B38)0, OOLIENI
Ol®:8)9S (5218:06Mo, ald@laldeliMo, eeelEnIcle.sSleel
alla1emvocsE:@ie: ail3y, BMMY@IGUaH] aile:aTvuMo, M@
B0OPRIENIOIG:S)0 &G IBLGIW)o @SBRI Qllatweas
glenoloyan) alolw’leimo. H08 VAl RI0 ULl
9eRIGENICIOM Gad. MW af)av. allRW®, Delek)80
(NP IR VO HHLIGENIGIVM ail. caW], ai8algemo
(0D INNIOVED OHLIGENCIRM NIEMOT MOMY), Galel
B0 NALGAINSHSHMNE: HHRIGENICIVM Sl.Sl. GEROTVal,
HNPHHMBG2IT] (NIDAINRIOVOD HHRIGENICIV Sl. Al
OHISHO (NINAINNIVOED HHRIGENICIVM ail.af).RW(al
@000 af)IAUE0ENT al@ludleIN@TIM) CNMI@Io M3
O.

23602 (MUIWI6OS aNEIO GRMAIIMAIEUD (_anu_l'on_n.gg
6(M9OoMNIMo lSIWIMD (192 ITONI M OTOIM

G300 ]C0nUMHSEI08 @IBYAUMIMaL@0
MNOTVRHSIG ) ldaNImI
GENIOHH A lEIOWOHSIG3 aleAN)d

2} 2l1-20 2N § Mo MV & @6Mo, &iaH], REITVoOEH
6mMo, af)aM R ILIGSIGR 2l o] (alUBDMMo &0Pal
Qla] @®GRUIVIVWOROMIVLAIaIMEBBUWBEMSBS M6}
2(1W)OS a0BI® BRAIDAW) & Ud (aleriydalla]).
C»0Ba|G0aHM alleoWOMIT @10}AIM D aly©C]
M6 BANIOMLNIMo. MPDOAVEBSIGS delajy0o el
©loel §aldMIMIV)o GENIIHY  leIOW O S0
@3 =alWleel al9@a)0)o (NIRAIIOV O]
SGl03 HeM@ Hlelofleal alSlwyo)o BaNI0MNIMo
SHOMNAIAH]. (NNl Qfled N O™IG3 gﬂ%o
®el @aodwymenE. oM caalel ol alda]
(1B M 683 B06MN @ G U0 VIO @ 61N ALOD al M
@BBUS H0C a2l O®IM) @PAIBAD) (aletlydalla]
2] ag). .00 @MW al0aO®). 2018-2019 &Ll
WSOIle3 MEZUdTVIVWoROMIVNIAIMEBBSOS aldlwl
W3 MSOMIV a0BIMEHO0Bo AU  (AIQUBC M
BBSO6M al)0MV&H0068BUBE90W] aileiv]o)emIQ®).
a00IMCHOB0 AlaHM HHAUN 6alWBGal?P TV
BWI.Sl.ag)MB.avIWI0  aleEHS) D).

Kerala Institute of Local Administration

(22D IDVEDY ANRONODTINGI O&0Llo gﬂ%;mﬂoel 0alol
MIS ENZ2CTLNOMANO af)OEMIB:)So Hleldloal @ryMI
213 (IVaIENIWET) 2)ANIMVLOIMARO CGMS]. GERIOHE
ale@ OO AlloNOWITE Hed Hleloleal algan)
@M} EEeN=d0MLNIMAaNe @lE}AINMal0o Hleldlee!
©MS)AEBBOS M)ANOMLNIMANS MNEMVE Afl8oNEIG3
c091cH60s Hlelolpel AISHO OMNEIoMNIMAN0
M3 Hleldlor! @M@, ®iyYa Hejdleeal d)amo
)80 af)aNIQI MANIMLOIMANO BHOTLNNIHE.
(02D IDVODHUBENBS  H2P®El @PAIGW)HHUD
D (alH00@O6M: GENIALADYES (HOTVBCBHIW), 2l10)
@090 (B6mRA), 2 lNEaB0s] (AULMOS), GalnEeIG] (G0
Sles90S), M00GeIAl (DRInN00), BRGEAMAMO (aldel
0605), aleMM3 (MYYA@), COVAoWEIo (af)OEMIB:)
80), gl (DS)6)), H)EVaS (CHIFWo), @RS
(@REeIa)¢),00i1Ea10)3 (IO Mo @IS ),d)RICQY6 IO
a)0o(eB0LJ0), BalEr@s (OF0)AIMADAL00).VETLOOM
O@AIOMIT3 BaNMNIMo EMSIVWAIBHS) al@M)LIHHO
Q)al®)o ©EMB00 MLNIMENABHN) oFLILIGHO 0)alW)o
@AMOMLNOMo EMSIVWAIRHS) @RERNEI:Ho 0)alW)o LIE]
H9o. HP®RIoIE3 BANMIMAdMo EMSI (NORal
MIOVOM)BHUBHBH) MMMILISHO D}l  LIEE)D.
lRWN6:0B869) WBlenanIBaNo (Al al(@al)o
MND@IE)MNDIEN).



9!

e

®EFUOIVIWOROEMAID)a{loel HeWAIBRIBH) af)Sajoglad Mvoceislajla) al@luoleIm aldlalos]

OERUMIJWoBEEMNIGI L6
6)6)((WNIBRADMBERT al@lUdlrIMo

®MERUAVIWoROMAIBa{lOel HHWABR0)HS aVH51G
@RAIGNW §2IQIMDIMBS aldludleiMaldlnlosles) «slel
D@ @)SH60 B)0la)). af)Sajogloal mMAVIQLS 6al
06WaId BSVIMlod} @RAE 0lTVAaflod (Hag)ul.sl.ard)
MLICHB:M ] TVANIVWEDMINSWIEN aldludlelio. OELI0
SM SBT3 A lERIOVEAD @RWW1EEME3 WVOEB:SA ag)o.
afl. @REC&)208, Hag).(Wl.Sl.aRHA cROWVING AWWOHSE

2f)0.af)M.(a1BOBHOM, &lel @RVl W®OE:S@ BOmy)
@RI, GWI. AleMIB af)anlaId MVoMVLOG]a]).
@RAMODVaE(S MILINEOTILNSS (A10¢WIUd: aldlulel
MODIM) al}0OHD Al 008 qoallWo Mo,
OOWAIBRIMINS 2NADMEIGS)o DOMOAISMIEBS)o,
BILAIMAILAIMNGUE MS6EEIWY allavteEBgEleno aldluol
£IMo M@,

a@)NEMO B0 : a)RIO(NOAAIEOUODOOZHUBERZ0
6)n).aQ)TU.6— 607 GRMIBMUSIN L

ag)OsMOdBo HIWeal ofRld (1N IARIOVO)HS)
BS®)o ©af).af)TV.68 MVASIANICHNHUM )M BOMYo
)OOV, 82 (N2 ERIDVOMEIG3 63 af)ERROIIG3
HeIeS CHIAUWIEMOB ag)am MRV (aloidoo]
BHOMOW af)M®) aleile BOWIMOWV] EEIAMAN). DD
MUABSlablEENHMD LISl |TNOSB:06NE }FMERMWIES @R
MUOMAIHHIV] DD MNJIMo B0 af)MEL !EMER
MW)OS a O GEIBBSICRIENBS WIOW)OS B0) alS]
WOBHOM DD OBIATHIM) BHSIEOM) af)NOEM  af)OY
aflvomoe. 25OV HOEHHIBAL MOEMOHAG Lol
WMo, Ml B30T ERANEIB:Ho, Aldra] (a06NE 630N
a8 qoQflomMo HAIOVED0 RMEBBUBHN) By §DVI@3
GAINODIE3 BIVAIMEBBUD MMIBHIM  MVAOIV|BH)ORAN
®@le8 qvovoalel.

Al @MIB)dhgleno MAmMaVIGlwensgleno ao(@o &6eNnEl
SI88 aleIOVDV) af)IM MVBAUBLIUOLIVICLISS) 61D
SHWOYMO 2018 AW 2OTVOTIREM. &)Pa{lss] (1or
Ale@IDVOMIGE @)S681], (aI8Wo 06MB)AIS0 @SBRIV
A OOMCAURINHNO (NONAIRIOVWODTIIG3 @RAITVOMa] 63
AlEIOVOM BSOS (IAIBOMHMEBBSIGE (10l 300468303
80) @RYV)HBHILICOMENBY B)MTIE}FO6N). BOCOO
(O IERIOVTN)0 BOGOI B §0ABAUITVIEI). BOGI NNl
M6EBSIGRIW)0 (AlUOMEBBU3 QY@L IV@@6M. EGMEIG3
@RAGIOM)o AIClENOMIo B0AIS @RAITVEEEBUS LIEla)).
@320l Alablell. Boanloled @&:wclweajoud, 2m
(OIDIWIBWBHN)0 DEBPNMNBHN0 GO~ af)S)O
Gaoud, ailoilw a1 IWOHENTS 100 DS 15GA j0Ud
AlRIOVOI af)HIOEMAN) EHIM ERAIW)BWOVI)AM).
@RYBYE0LION) AleRIVOD GLIOTIG OBIAO0EMo ald
OB MVEMERW MVIGIEMIS Ba10BlHHIMBS OB, DA
9a1ddly 0Zqud af)P)@OMWAINO al0lP BT @)

aleio)o alClaflaf@mM@oe. MSHFORIIM) alfid)o &0)
@) (N2 IRV VADGSIG3 IEMEADDOS 6)210)
OOBLIRNHRO0) BOQ0 HHHIENZ)AUEIND TVIWID 2 JB5108 @)
@RAI®S 6MOM HeNE A0QOMIM) Bajo WM HGIMIRLI
N800 R1UMBHI0)ESW)o RM(AIGIMIWI8)ESW)o
S$laI06em. @PRAIOYDS GBajo MITEHOMB TLOWlajeql
aANOOOIN a@Qalo ALl MMV &:06mMam).

(0IMEIOOW ENMILOHB)DOWV] GaId]l alBrISOM)BS @RAI
MLE6EBU3, AMMIVIGIMIMN ©aldmMIS, alCla] BHOLIC)
eIl |DNICMBHIUB &SI G(SOafld:U3, DO@IMN)o
VIAIMEBBSEI@ Galorho 2 lIMENOOm @Ro!) 10063380
Ofloyam). @RGICRIHO M3 AlRIAGIENMN®) ag)06mo
)80 HeIe3 aB®) (NI2RIRIOVDTIGE EaloWOLho
N0 ahje@ildl M@BHOM 2 lBlalREH000Q &IaIm
9900)0 RN (AIDIWIWIS:B)o DOMNBMMBB@O6N). TVAWo
BMOLHOO® ©OQI0 aldENo alfMIOWS)OM) af)daN
e6MSla) alIVOD R1AIMEN0) RM(AITIMIWE:S8)
2ME. @PAIB alBAMM@IN VAR @R® HalO)®LL.
GMSCOMSENIUT nIELINS @R MIRIMBBMOS @ean
QOEM. alOHH DO)EaDLNSS MEl GRORICONMWV)SS
2TMEH0)0 2M(AIGIMIWIB:8)o D MM IMEEBSnal
988VISEOMIBo  N)MEAMWNS HHR(OWI(D® @)SO)
SO OalQlo. BDMI0 ®)SOIBHWEM. UWl.aWlalil
$30a071aV)0 GG aleMIOVWOD BoanTTV)®:S)o Q6NE
M@, alGBH (N0 INIOVOMBBIOS 6af).af)TV.63
MAGlablEENaHUM af)N @RYBY SHSMU BHSHN)EMIOUT
MIEMAOCOMINS, NIaOIROMETMINS MO B0BH6)
M@ DD LISHHUIOBINOV] AM  Gl6I) @RELIOM] 2|

oM.
GAWI.@PM)al MOIWEMAJd
9ag).af)mV.68 HeloeEs08Wlemad

KILA Varthapathrika 5



6

@2l0RBJEBERUDERY ANJAIS]

? s)oe,§1sm1<8mosm 21563BFI03 aBO@O0) HMHFISOTIEBR)0
@@@&mﬂmg 120 #2193 Al calemeaam) alo
@mngmg 0O af)Lld O sezmuaoes)go ENIOWEMOEEMO?

631G 2156831601 0)UB 35 (alB000 fHHDO0)
D SISOIICBO0 HPVVA eHAVIN) dlmlao 120 HAVAZIA]
Q@ aflol GQlMeAaoENT 2l0W)M®. af)IMOT3 2019 OEI
aaa;gsqﬂ@osm 2150 0)UBMT 48 (ald000 @OAMSIHN)M
OIMBS afld: )SJ06NIBBUIHE) HD WNITWMEUB 6361
A0 V15)NE. BROMIMIE @railes almiac Aol
Dlatiendalcopeneailel.

? RTMEH3H6) m)oel(ﬂ Md5lacleng M@E)EMIOUD
af)® GRS @)SHWEN)AUNO MVLOLIG] «u(b’ghmdas)o M@
B00? @REEBOM ALl WININLMB:Blo PEENZ?

(@120 (zsﬂ«ﬂ%so_lg @) HMY MOLIGIOS 50 LD
2M0Mo @)BWM3 ceagsoe)@co)oem =210Imesod Q0Fald8)o
290 af)S)EHNETBO af)aN OMOANENS. GRHWGIMM)TVAG]a]
2101NEn0E00S 90a ) QAIOYOTBIWEUWaHo A(®EA GleAid]
BMNBS BRMQUOBEOMINSWBS VOMUS MVOBHYaI(DEBBUI
M@3B0M  a105)88).(MB69)RIE MaUA 86/07/0l03.0) 1w
©1.11.12.2007)

2 GOAUM HSHOS MEZUOTVIWOROEMAVNIAIMNEERSIGIMI
mMmss eeelrum@mladmleamd o®oY1adm] &) @]
D@D B1AI0HE1WS)GeNRo?

gel. Mleiafloel 21568808 (o100 G0aHM aileo Qlydald
B ®GRUOTVIWOEROEMIVNIalMN MG OHRITVBMS
anllo OMOKIM3 M@)o BRSWANOM ENIORL TV
oo6em.(Mdse)e1d maud (mﬂ af) MV)9/764/2019.
®1o3122.1.19 AVIANG3 MVUOOQIMS B0050L1Wo,BO)AUMAD
al)0o)

@.2l0BJEBRUBESR AN

EZUAVIWOROEMIVNIAIMEEBS)A0W NITWe IS
af)2J0 MVoUDWEBBUWBEN 0 MNIMDER|S)H. Blel
820030l AWM. GaNo6Nd MMIB-0487 2455000

? QLOWHHBOW ANlWAIB:B)OS OalMABHUBLMBS aflal
A0WMAVAOIVOTIM) @RGalSH WIRIl® @&:0RAIWIH)
88103 TVABa 86T HEIWIH@ QIMIT )M HalQ)o?

MLOWBHBOW AIlWAIBUE HaleMRBHBIOS AlAIOaD
A00VOTIMBB @RGalHH MR 3:021001WlemBS1w3
amadaflajlslocisslod 80y aldato oo e Aml®-usluo)
alleam 80a01aVd8H9) BRGaldH TVAQq{lHnd0.30)
QlBaHo BSIOMGAINOWESITE MANAIGaHo QAUOO E1LI0d,
BIB:SAHN)0 @REaIBH TV flenoaRa@oem. (av.e.(aTvd
wW9)677/2019/00.ML.al. ®1Q®.28.10.2019)

? &lemA@ 012108&od) )M GaIORES MSaOB)EIIOUD
af)BBOMWIENM @)d MTBEHMBG? af)(@ @)HAUOHO
M@3H00?

&1emMA 0121032216813 )M alRL@ aVENITVIAU] 20mMm3
EMAD(alBH00R06M  MSaOCHNNZD. @) @EFUOTVIWORD
MO0 IMEBBSEIDL af)ald Hlemoydglo 071 alddelens
MSOM0. aloaN @m«s’o’mgo@gg@ e dSIsSOmI@3MIamosn
921Y)MMO@EIC3 N}EMERISMIING  GRIOVNEICLIH)
alo20IW] 8,000/-0)al QAUO® M@H00. OaIGEIOD GCAMTIHE)
OOBB ONSISROEMESIT alE@AUW] 8,600/~ Ol QOO
M@3B00. af)Pleadload @oSIoomM@DIIos MO aflgd
OOBIM) D®IG 90 VOAOMo G} avsnicSlausl @30
QM@EN.ag)MS.MSl.-ag)MB.Sl. All8on@TIM) M0)MROMo
OHWo M@3HJ0. a0BIMEH0B0 alRLGIWHS BINAD
oG MSCAMENSO).

N

Fila =/ , ¥ i

@EZUOTVIWOROEMMNIIMEBSEHAI af)eilWENd6H)0 BOUBMIWAER0BH)MBS MIMBFIAUTVHO®  aldluoleiMaldlaldsSiolad
Bl WOOBHSE RMOT GO, GROW ISNEM @RYMEIDAUGOEMo MSTMIAN)

OERUo(MUNIDAIMEST3

BRaI6R )M ORAMBENIo

6B0NIOMIORAO0ENIo lBlUdlrIMo

@MERUDTVIVWOROEMMNJalMeBSloal afeilmlwdndad
@9)o B0QIAMIVAENIRLHM M8 MMMBIAITVHED™ aflal)
I00@ ol@ludleIMo &1eIlEd @RYOoEla)).al)@W®OW]
mBAUINSI®E (a16UWDla] 31 GalBBe06m @RYEY NI lE3
a1010018IMo MTBHIVD). &lel WWOBSBRMOTE GAO.
R0V MB2EM @YNOIOAUMOEMo MSTM. BHITMS
WOBHSA@ Gawo. quem] 6¢R0Be, E8IdWIEmQA ag)o.
GOEMY ) 2M0B af)VIAI@ MVoMVOO1a)). GUDaH]l2|QIBHN)
alOm) N0} SHSIeIN] al@luo’aimo M@3dh)o.

Kerala Institute of Local Administration

®GRUROEMMVoANWIMo, AVIADD (alQIGOHMEBBUB,
MAH903 RIAUMBHOOINS GAVAIM-CAUMM  QlyAITLN
0B, MVBERO6Mo, 2019 MLl OHSISWIBEM6M 21563BU3
alEL®] @RYTVY(@eMo, MIBAIan6Mo, @omﬂgmo(ﬁ, moeil
MY al@laldrlMo, (aldi@ITVVa0y3 MIBAN6M (alQIGO
MeBUE )56BlY allaWEBSILIWI0)aM) aldlud]leimo.
@RB.6NI0LIN0NOWAM, @RALL. HIVWan)F13, Od:. Ll 0
M3, g)o.GOM)HINIAB, UOBHOME:)S], Md)MBM @S
63E10AId aIBlWTRINOBIIM) EMM{®Io M@,



m)ocgm)ogﬂ«» oeaéosﬂ(o"]@%e@blge)s MV000BHMIAIB:TVMo MVOWIRILHYMN EHIFTIM) @)ato MGLMNENROWI
MNITWO|S B1eI01E3 MoreiSlafla &)SIWOERIN1MOUdIEInIC0oEl

MUoBQ ORI &;M@ﬂ@&@&lgias MJoBoBEHO)]NIlEMUIMo

ARONQ BH09MUIMI &

MG &y Ul 1TIBSENOS TVodoRE:@IAIE:aTVMo
TLOWIAMIBHNAN BHOSAVIM) B3lel @)alo MAIBIAN. B>YaHl,
DY NAVOOB:HEMO, AONVYM: el @)SEEIY caaltltSleel
aflallw MooBE:®I MORLIMEGES VOIS 1WAV qVA
®ilafla] qudleo aley@omo LIE, 20H9001M MooREIBUD
@RYOOE1SHOM VIAIRMEBBOS Lmom@mooeogoe;@om
al)@Q GHISMOBNE LlGHAIS)AND). EDDOBYROWET)
O®IFIT3 MoEoRANAOV] ENITWHA]G  GBHIFIVIM) el
BGMO{®Io M@IBIIMNO. oglajomiloal Slelmes eo(®
20 &308WIMIS; anodlod @AY EAITAY -ocsmgza)mg
oaLAYoleIEM @RBYe ldluolelmo (eT@(oo@%es)gan@ alol
®leimana0®] eITWeals AlludBIoUDEEBUE GYOI0IHHIND

%’xﬂ)ﬂ X

Rl @3nlo MOOENIMNY

&12IDIT3 G213 B)SIVWIGEIN2 IMIGYINATITE Hlel W
0&S@ RMOM3 GAWI. GR0W MISMENS @RYR)ELOQUMDEMo
MSO]. B(10an.all.ed:. 0B aldluoleimaldlalos] ailuo
31d0a]). Mlesniad, 0w ad)MAOVEN)012 )88
2182J01@3 GWo. @R cmoam’ (015.aw1m, @an0uds
BUB2JOM3 CHICBER),BAO. af)AB.6)d:. YUBIWE ojg@ (3
WOBSAB Haf).@RA.SLMYl MeER)3) M0V g MOIWA
(015.620.LWOHSB dyatdl Ald)a]), el @glajomi
VA8 (Bl jowd AlRWS,@I3, Lld:2108 &.ail.allm?
®, ©af).@RA.SLAVL. HEMAVGISAF TV)EOH MIOIWENT,
eWo.afl(@la I @AYAR.2.af)aV.af) CHOB UlemO0ad
MIGAIBY, f)o.GOEMIE)N0Q @SEBIVAIAR aleES)OI).

alaja] alRL@IW)OS Sl Gal$aLMroden) #51elvlad muoneislajla) oamz)ElaITE O
a101007121Ma1Blal0SIVNGE AUL.e)@. (U BAD ag)o.af)@d.af) TVOTLOBIEN)AN)

&mumm@ ANERIMOERADENIMD Al

A alRLON:

A EMUOYMUBAISTUEMBRAOMBER] eII08 alBlualeimo

®E1IQOW a0BIMIRROSH] QAUWMISIHG BRIV
(smm)go alajaflem©)o ®IclapailSlonomias alaja] al@L
®1@)es 0leMVIST CalSTLEIMMOBH9)83 eenzyalalmy
OO alclvoleimo Hlelwl@d qocalslafla)). &elalg
MCVWIRHHAMM WELIHOD BBaHd:-@RyE1aIy] m)fz)oo(;e
a0GI®AEMWELINIEN)E af)aD LlSHUJCOMINS 2017 ©3
VLo, 0 U1MBM  af)o.af)@B.af)W)HS CMHD®DIOIG3
SLIV}OS MVaOOWEAMINS MSa|dHHAN AVANaIRLG)]
@oeM alaja]. al@l001EINaIGlaI0SIVIGE QI1g)dh)Go-Mo

S))50 (AIAIBOMEBBBYOS 0)alG06 TU.6)d:. tdUoT(MBd
ag)o. ng)«r&og) @RAI®Glafla)). &lel WWOosSq RMOGI
GWO.GROW MBAN @YD) QAUD 06Mo MSO].
E»BIEMAOAB af)o. COEMBHIRNOB TLoMVOGla)). (VoA
AIAOVOT  ®elomleal SO al@laldSl:8)0 @RYAV)
(@6Mo aldo).

QAUMI®9-03100) Al B TVM  AIRLD]HUB, MAUCHOS AlaHd,
(@I®El aleRIVOD alfL®]&U8 ©)S6aEElw allawess

glad alladianad oo syom). 7
KILA Varthapathrika



8

®ERUIVIVWOROTMILNOAINMAIGING3 B)EANMININ06M alFLG 0)ai16:06MAROW] MITWeIS
@O}AUMINal}EO®) TVoCLISIa fla] MoMNOMDE! aldlud1RIS:aIG1TRIN alGlaloSIWIG3
WML QB NATR] GAI. CHINAT Hag)aAVS; TVoTVIBIHHN)IN)

M ud M2l S5O Wl: .
33EMMINI0EEM AIRUON B3alleeemoolm
MJoMINOMME! alRlUd1RIEAIGBlUBTRIMO

@GRUOAVIWOROMMLNIINMEAICMIGE  3)EAD MM
aleLO] )alle:06emMan@OW ENIMLEA]S TMVEMLNOM®EI ald]
wleldaldluo’leimo @E}AIMaMaeOm) dvocelSlajla)).
M3 MDENOW] )M D al@laldSles) &1eIosM)
CMDY@Io MDIBIAND). 941 (NODAIERIDVOM)HSIeNo 87
MOOMVEBS]EN0 @0 GB0B0 [EOUMBSILND6M) IRV
MSa 0B . VEMBYEIHHO Galdd6NM) alBLBGIWOS (AIQIGOI
B0OH)IMND.  GRIOSOMOBROWIS06N) DODOTHIT LM
B WaIBHOSIOMEONINS BRDIRIUNSHUAD DOaOHN)AN
B0 MIA06M QldM}HU3 @RYAVY@6Mo B2 IYANO).
TMLOMNIM WMDY Al )ajAMH] EGWI. GMIAMY

Daf)TVE 0)R1§(alB80aHEMo MSOWL. BIEANMIAUOEM(al
QAUBOMMEEBSIT3 GG U0 TVIWOROEMTLNIaIMEBBSB)OS
alghlo ANBHIG® alRL@IV)o af)M AflaHYOHOMEN)Ol]
®EZUOAVIWOROEMAIM)a]) (llBIVla |08 HaIVH:50l V0003
MOSTWOMY0 CHOSB al)NABIFIB2R06M Alld:TVMAIRLGOW
#6)012] (aladmla @8 HAVBSO! GaWwO. all. Galem)o MoV
@laf). B1el WOGSE RMOTE GAUO.GEROW SR @YD)
81(al@20aHEMo MSMB. MVoMNOM BYEADMIAOEM BRED
01001 HAMIB HAV(BSO! G, CUIRLIB B)OLOBHNHOMD, @Y
VY @eMEsNIBAS 21laf) (QllEeBlE: @MY ®EMo) ag)ad.
@RYB.NVM@IB)A0B af)VIAUG TVoMVIG]2)).

1 1E e

- \(_G‘v *‘( <
- ,.[ . c ¥ Y. ;

QIGWORMIVOOEBHMAN0 MWIBAUAOEMAI}0 MYosNIMNW]a]
B)S306n1(00 B eMIG] H0eMAS1RIR0889) &1elRlEd qvoeeiSlaflay AllEIM al@luoleimo

MUEOWMMIoBEAMA OO ENI N o]
3SIo6Nl(UB1 &DENBMUIRIBRADMERNY al@lUd1rIMo

QUICVIRMMOABHUMAN0 MIBAIa0MAN0 TVosNITUW1a]
B3)S306N1(0071 BHepeIgl H:0eMMV1RIGR0AHMNBS  ©6NE)
BlaaTveo® aldluoleimo &leIdled @)SeEl. @R0Y nIdaf)
S0 MVoMNIMEOM M)P1AINB BDEMMIRIBR0dH0)0
al@lwaleImo M@)o, HIRIMOS HBIFOOBHO, @&l lOMi
GH(BeaBgleno MAMOTRIVIENSS aIGlwd]eiMo MSHe)
mMmenE. Bleigleel aldluwleimaldlalosiolod @easl.anwo
&S 20®Y) @MW BRYA)R IDAUMOEMo NSO, S,
AlM1®  a16100121Naldlal0SIe:0d allvord]d:0la)). alemio

QOMOILE, NN MQWIMEBBRU3, MAICHOSB HAR
aldlatos], leelntBatdln] GHOS alFLGY, AUICWORMEBBROS
(10WOMIAN0 MVAIGUONHDB:B)o, AUGWIRMEBUS @PEIN)
A1BHAlEO)MN (A IUBMEBBU3, AUGWORMAVDaNBE:)S)o6NIo,
QUEWIRMAVDA0BIVA}a00, QAUCYWIRMB:DMMSleilou’
@)56881Q allareBglenlo)m) aldlulelimo. ag)o.6osm)
@203, 8.0510022)3103, GREICMEREMID, 6)&:.6)d:. GERIMV
af, Qil. W)@, ag)o.0aH, af)o.ail.anoedlo, ¢2R0EROU3 CGMON
@S, Gaon (ST ®)SEERIVAIR CMDMI®Io MTIH;].

KILA News letter Published By Dr. Joy Elamon, Director, Kerala Institute of Local Administration, Mulamkunnathukavu (P.O)

Thrissur-680581 (for private circulation only)



